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Raoul de Forcade
VARAZZE. Dal nostro inviato -
» Usciredallacrisiglobale gua
dagnando quote di mercato men-
tre molti competitor sono in diffi-
colta e arretrano. Azimut-Benet-
ti, Fazienda italiana leader mon-
diale nel settore dei megayacht,
cerca di navigare controcorrente

40 AMMIVERSARIO

Il costruttore pronto a lanciare
sul mercato 25 nuovi modelli
in tre anni (di cui sette

nei prossimi quattro mesi)
Moccia lascia il gruppo

mentre la nautica da diporto se-
gna, nel primo trimestre del 2009,
un calo compreso trail 35e il 40%.
Larotta non & indolore e passaat-
traverso una razionalizzazione
del gruppo e dei progetti che ha
incluso l'utilizzo della cassa inte-
grazione, I'avvio diunsito produt-
tivo in Turchia, Pacquisizione di
un cantiere in Brasile e I'uscita di

scena (appena avvenuta) del di-
rettore marketing e commerciale
diBenettiYachts, Vincenzo Moc-
cia. Inoltre Paolo Vitelli, alla gui-
dadell’'azienda di Avigliana, spie-
gadinon escludere «che le azioni
del gruppo, che abbiamo ricom-
prato, a suo tempo, da Sanpaolo
Imi (circa il 12%, ndr) possano es-
sere ricollocate a un socio stabile
e di lungo termine. Non certo a
fondi di private equity: non sa-
premmo che farcene».
Vitelliparladurantelacelebra-
zione dei 40 anni di vita di Azi-
mut-Benetti, svoltasiieriallaMa-
rina di Varazze. E chiarisce che
«nessuno dei progetti messi in
cantiere prima della crisi mondia-
le & stato cancellato: lanceremo
2snuovimodelliin tre anni, seio
settedeiqualidiquiaquattrome-
si». A partire dall’Azimut 53,116
metri che & stato presentato ieri,
in anteprima mondiale. Anche
sul bilancio Vitelli & ottimista:
«nel 2008-2009 prevediamo un
calo di fatturato ma inferiore alla
discesa del mercato. E chiudere-
mo in utile, Nell'ultimo decennio

Nautica. L'azienda italiana dei megayacht si rafforza all’estero - Acquisito anche un cantiere in Brasile

Azimut apre un sito in Turchia

Vitelli: «A un socio stabile le azioni ricomprate da Sanpaolo Imi»

abbiamo segnato una crescita del

20%lannoelacrisinoncispaven-

ta: siamo ben capitalizzati, conun
buon portafoglio ordini e unabuo-
narete commerciale. E il marchio
risulta sempre piu apprezzatox.
In effetti un’indagine di Sinapti-
ca, fattasu 27 dealer, indica che gli
yacht Azimut-Benetti, rispetto ad
altri brand, sono ai vertici della
classifica di tenuta di valore nel
tempo (con una media di 5,81 in
unrankingdaiay).

Detto questo. Vitelli illustra le
mosse chelacrisi hareso necessa-
rie. Ad esempio la Cig: «E servita
a tenere leggeri i magazzini e a
consentirci di lanciare nuovi mo-
delli»; poi l'accorpamento del
marchio Atlantis; « Abbiamo man-
tenuto 'autonomia del brand e
della divisione ma abbiamo deci-
so di accorpare ad Azimut i back
office, tra questila progettazione.
Sitratta di interventi che consen-
tono di avvantaggiarci nella cri-
si». E, in tema di razionalizzazio-
ne del settore marketing, si regi-
stral’'uscitadi Moccia.

Perrispondere al calo del mer-

cato delle piccole imbarcazioni,
poi, & stato avviato unsito produt-
tivo in Turchia per le unita com-
prese tra 11 e 14 metri. «Siamo
'unica azienda nautica - dice Vi-
telli- che in Turchia haun’attivita
industriale completa: producia-
mo barche finite e anche compo-
nenti. Il che ci consente di avere
costi minori e di vendere queste
unitd a prezzi competitivi. Ma
non parliamo di delocalizzazio-
ne, perché il nostro core business
resta sulle barche di lusso». L'ac-
quisizione di Intermarine in Brasi-
leérisultata, invece, strategica, af-
ferma Vitelli, «perché ¢ uno dei
pochi mercati dove il Pil cresce e
lanauticapure. Lebarche prodot-
teli sono destinate espressamen-
teaquell’area». Infineil sitodi Ar-
batax, un piano di riconversione
in polo nautico di una ex cartiera,
partito mentre scoppiava la crisi:
«I progetti da fare in Sardegna -
conclude Vitelli - restano confer-
mati (lalinea di yacht Magellano,
ndr) ma i volumi vengono ridi-
mensionati».

960 milioni

Il giro d’affari

Azimut-Benetti hachiusoil
2007-2008 con un valore della
produzione di 960 milioni di
euro e un Ebitda di 110 milioni.
Le previsioni peril2008-2009
sono di una chiusura d’esercizic
in utile, nonostante la crisi
mondiale.

80%

Ifinanziamenti

It gruppo ha appenasiglatoun
accordo con Cgmer, del gruppo
Société Générale, perfinanziare
l'acquisizione, da parte dei
clienti, di barche nuove e usate.
Sulnuovo, peracquistifinoa5
milioni dieuro, pud essere
finanziatoanche '80% del
valore. Per Pusato si pud
arrivarefinoal70%

nei Paesi dell’Unione europea
edegliUsa.
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