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SETTIMANALE DI INFORMAZIONE PER IMPRESE E PROFESSIONISTI
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Salta la quotazione -La societa garantisce la cedola

Sea in Borsa
traun anno
ma solo il 25%

Palazzo Marino apre all'offerta di F2i
Orio al Serio preferisce Brescia e Verona

Movimenti in vista per Sea, laso-
cietaaeroportuale diLinate e Malpen-
sa, controllatadal Comune diMilano.
La quotazione, prevista per ottobre,
patrebbe slittare di un anno e l'au-
mento di capitale dovrebbe essere
ben inferiore a quello ipotizzato (359
circa). Il motivo fondamentale & che
Vito Gamberale & interessato alla so-
cletd, dicui potrebbe subitoacquista-

reunaquota. Lapartita potrebbe pre-
vedere uno scanibio con Serravalle:
acquistando le azioni Sea, il fondo di
GamberaleFzipotrebbe prendersian-
che la Serravalle, altra partecipata
che il Comune ha necessita di vende-
re. Intanto Orio al Serio, corteggiata
da Sea durante I'estate, guarda pid a
Bresciae Verona che verso Milano.
Monagie Prioschi = g

CELE
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Le relazioni pericolose

di Angelo Mincuzzi e Sara Monaci

[ protagonisti delle inchieste
della procura di Monza sul "siste-
ma Sesto” sono nomi noti da oltre
un decennio nel mondo politico,
imprenditoriale e managenale del
territorio milanese. Tra Milano e

SRS

CASD PENATI

R

Sesto San Giovanni si sono scam-
biati incarichi e ruoli nelle societa
pubbliche e private e nelle pubbli-
che amministrazioni. Non senza
qualche conflitto diinteressi.
Sereivios pag

Galassia Gamberale. Le mosse dell'ex manager

Pronto allo shopping. Palazzo Marino & sempre pil nelle mani di Vito Gamberale
(nelle foro) e del suo fondlo. Dope "acquisizione di Metroweb, F21 potrebbe rilevarela
quota di Milano Serravalle che il Comune sta cercando senza successo divendere.
Approfittando dell'impasse sulla quotazione Sea, inoltre, Gamberale potrebbe
anche mettere un piede in Linate e Malpensa. Cheo Candina = paging 2

L’indice

della rinascita
di Brescia?

I capannoni

uovi capannoni, nuovi
magazzini, nuove at-
trezzature.Lafabbrica-
Brescia non si ferma, nemme-
noconlacrisi. Céun’interage-
nerazione diimprenditori bre-
sciani che in questo momento
sta investendo in macchinari,
ampliamenti, traslochi produt-
tivi. Aziende leader nellidro-
sanitaria (Rubinetterie Bono-
mi), nella pneumatica (Grup-
po Camorzi), nell'automotive
(Officine meccanicherezzate-
si) che rispondono ai cambia-
nienti del mercato conbudget

SAMITA 29 | SCUDBLE CIVICHE o dispesasignificativi, costruen-
.. . do nuove sedi ultranoderne.
Tag]i per27 milioni Confermat i contratti Infondo, dagqueste parti, il «ca-

pannone» & il simbolo dell’'im-
presa. Euncantiere per unnuo-
vo capannone & un seghale sa-
lutato con fiducia.«Sono tutte
imprese fortemente orientate
all'export - spiega il presiden-
te dell’Aib, Giancarlo Dallera
-,che hannoeffertuato, o stan-
no effettuando, investimend
significativi: sono messaggi di
fiducia che, mi auguro, non
vengano interrotti. Nonostan-
te le incertezze espresse dalla
politica ci sono imprenditori
che nonrinuncianoa sviluppa-
releloro aziende: & un'espres-
sione di responsabilith verso
la comunita.

Sarviie paginej2e 13

ORIPRODLEIONE RISERVATA
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Giovani imprenditori
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& dalle nucve nprese Totale reglonate

% Neiprimiseimesidellanno  **7%%* e g2 T
inregione sononate 5.345
aziende guidateda

imprenditori conmeno di
trent’anni. Nel 30% dei casi
ilfondatore é straniero, con
una punta del 37,7%in
provincia di Milano.
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I principali studi legati a Milano

Cosi & camblata lalaw firm
«Mal’eta dell’oro non torna»

Spin off e spostamentt: il professionista scopre la mobilita

MILANDG

CarloFesta

E concentrato in pochinie-
tri quadrati il Gotha del diritto
socierario. Nel centro di Mila-
no, tra via Brera, Piazza Affarie
Porta Venezia, dove hanno se-
de gli studi legali pit famosi:
marchi come Bonelli Erede
Pappalardo, Chiomenti, Nctrn,
Gianni Origoni Grippo, Pirola
Pennuto Zeie diversi altri trai
qualiunalaw firm conradicito-
rinesi come lo studio fondato
dallavvocato Franzo Grande
Stevens. Complessivamente,
fra strutture italiane, straniere
¢ boutique, Milano pud conta-
re su pilt di una cinquantina di
studi dove lavorano qualche
migliaio di avvocati.

La professione dell'avvoca-
tod’affarié cambiata negli ulti-
mi anni. La crisi ha colpito du-
ramente ¢ ha costretto anche
le law firm pill prestigiose ari-
vedere le proprie strategie.
Gli organici, in diversi casi,
non hanno piu la dimensione
degli anni d’oro, quando le
operazionidicaratterestraor-
dinario delle aziende, corne ac-
quisizionie guotazioni, riusci-

vano a «drogare» il mercato.
«Inutile nasconderlo - spie-
ga lavvocato Sergio Erede -
La crisi ha avuto un impatto
sull'attivitd di tutti ghi studi,
grandi e piceoli. E cambiato il
miercato. Sono diminuite le fu-
sionieacquisizioni, & scesal'at-
tivith sul mercato dei capitali e
su quello dei finanziamenti.
Main compenso sono aumen-
tatl in modo notevole settori
come quello delle ristruttura-
zioni, del contenzioso, del giu-
diziale e del fiscale. Conla cri~
i, hanno sofferto niaggiormen-
te gli studiattiviprincipalmen-
te nellM&A, capital market e
banking, mentre hanno ben rea-
gito gli studi capaci di fornire
un'assistenza globale, Molte
law firm: hanno provato allora
aspostare gliorganicidal finan-
cing alle ristrutturazioni. Ma
non & statoun passaggio costin-
dolore, perché per occuparsi
di queste ultinie bisogna avere
una conoscenza approfondita
del diritto fallimentare».
Tuttaviaa Milano la profes-
sione dell'avvocato esperto di
diritto societario resta tra le
plit richieste, «5i sono ridotte
le operazioni in alcune arse -

spiega Vittorio Noseda di
Netm -, ma questa discesa e sta-
tapilche controbilanciatadal-
la crescita di aliri settori, In
questo contesto gli studiitalia-
ni, che hanno una struttura dei
costi pit flessibile rispetto agli
studi stranieri, sono riusciti a
superare meglio la crisi».

La riduzione degli organici
nonéstato unfenomeno gene-
ralizzato: «In Paesi come gli
Usa - spiega l'avvocato Fran-
cesco Gianni - la crisiha cau-
sato fusioni tra law firm che si
erano indebolite. Ma in Italia
& stato diverso: non ¢i sono
state mai grandi fusioni, e so-
noavvenuti spostamenti diin-
tere divisioni, spessotrailoe
i 20 professionisti, verso la
concorrenza. Alcune struttu-

e si sono rafforzate e altre
hanne ridotto gli organici».

L'altra conseguenza della
congiuntura é stata la creazio-
nedinuovistudi. Moltiavvoca-
ti hanno fasciato strurture pily
grandi per creare nuovi mar-
chi legali, andando ad aumen-
tare il numero delle law firm
chegiaaffollanolapiazza mila-
nese. Qualche esempio? Da
uno spin-off dello studio 'Ur-

50 & nato Munari Cavani. E da
uno spin-off di Gianni Origoni
Grippo é nato Legance.

Anche quello delie boutique
specializzate resta un business
interessante.ll mercatomilane-
se si caratterizza storicamente
perla presenza di strutture con
competenze specifiche: esper-
to di contenzioso & Tavvocato
Giuseppe Lombardi, fondatore
diLombardi Molinari,unabou-
tique vicinaal mondo bancario,
soprattuttoagruppicomeInte-
sa Sanpaolo, é Pedersoli Agso-
ciati, nell'orhitadi Mediobanca
&invece daanni lavvocato Car-
1o d’Urso. Tra i pil noti in tema
di proprieta intellertuale ¢'¢ lo
studio Franzosi, Nunziante Ma-
grone & invece focalizzato sul
hanking, lo studio Ichino Bru-
gnatelli & esperto di diritto del
lavoro e Di Tanno di diritto tri-
butario.

Ma come sard il future?
«Continueranno - dice Erede -
ad affermarsi gli studi capaci di
fornire un servizio glebale e le
bourique specializzate. Manon
si tornera all’eta deil’'oro. Anni
comeil2006 e il 2007 sono diffi-
cilmente ripetibili».

ORPROCIZIDHE RISERVATA

Legenda

Erede Bonelli Pappalardo
Via Barozzi

Grande Stavens
Via deli’Annunciata

Freshfields
¥ia dei Giardini

Franzosi
Via Brera

Clifford Change
Pizzetta Bossi

1l Sole 24 Gve Lombardia

Pedersoli
¥ia Monte di Pietd

Lombardi Molinari
Via Andegad

Chiementi
Via Givseppe Verdi

Gianni Origeni Grippo
Piazza Belgioioso

Cleary Gottlieb
Via San Paolo

Bla Piper
Wia Gabrio Casani
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